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Relazione del Tesoriere al bilancio di previsione 2020

Care Colleghe e cari Colleghi,
insieme alla presente relazione, i documenti di cui si compone il bilancio ai sensi dell’art.
5 del nostro Regolamento di Contabilita sono i seguenti:
- preventivo finanziario gestionale;
- quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria, che confronta i dati del preventivo
2020 con quelli del preventivo 2019, riportando i totali di ogni categoria;
- preventivo economico;

- tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto.

& - *

It preventivo finanziario gestionale & suddiviso in Titoli e Capitoli.

Nel Titolo | (“Entrate correnti”} sono indicate le entrate che I'Ordine prevede di
realizzare nel corso del 2020. Si tratta principalmente delle seguenti:

~ “contributi a carico degli iscritti” (per 333.357 €). Si tratta della voce di entrata di gran
lunga pid rilevante - dalla quale I'Ordine trae il proprio sostentamento - che include: (i)
contributi iscritti all'albo (per 330.357 €); (ii) tassa di iscrizione {per 3.000 €). Tale importo &
stato stimato dall'Ordine attraverso una previsione analitica che tiene conto delle quote
riferibili a ciascuna tipologia di iscritto {praticante semplice; praticante abilitato; avvocato;
avvocato abilitato alle magistrature superiori).

Valutato il numero delle nuove iscrizioni dell'anno 2019 - insieme ai certificati di compiuta
pratica rilasciati, i quali preludono al sostenimento dell'esame di abilitazione - e viste le
cancellazioni intervenute, si prevede per il 2020 una sostanziale costanza del numero degli
iscritti rispetto all’anno corrente {nuovi iscritti pari ai cancellati).

Si precisa che la parte di quote destinate al CNF si trova nel Titolo {II delle entrate (“Entrate
per partite di giro”} e nel Titolo I1f delle Uscite {“Uscite per partite di giro”);

- “entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi” (per 11.300 €} che

includono diritti di segreteria, diritti relativi a rilascio certificati, opinamenti e depfygé;@"
gr
ey

tesserini, etc.
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II totale delle “entrate correnti” previste per il 2020 risulta pari a 346.957 €.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Non sono previste per il 2020 Entrate in conto capitale (rappresentate nel Titolo I1).
USCITE CORRENTI

Per quanto riguarda le “uscite correnti” previste per il 2020, si segnalano le principali:

- “uscite per gli Organi dell'Ente” per 26.700 € che includono: (i) uscita relativa alla gestione
del Consiglio Distrettuale di Disciplina per 12.000 €; (i) rimborsi ai Consiglieri e alla
Presidenza per 4.000 €, riguardanti spese vive - sostanzialmente per le trasferte nonché vitto
e alloggio collegati alle stesse, ove necessari - per assolvimento compiti istituzionali (si_
precisa che i Consiglieri ed il Presidente non hanno mai percepito né compensi, né indennita,

ma_solo meri rimborsi per spese vive); (iii} assicurazioche Consiglieri, per 4.500 €; (v)
“contributi a URCOFER e OCF” per 6.200 €. Si segnala che il nuovo Revisore dell’Ordine, Avv.

Cristian Bernardi, nominato 1'11.09.2019, svolgera l'incarico a titolo gratuito;
- “oneri per il personale in attivita di servizio” per 125.000 €;
- “uscite per 'acquisto di beni di consumo e servizi” per 97.600 €, che includono, tra V'altro, le
spese per servizi ed utenze per la gestione della sede, le spese di consulenza e per licenze.
Si evidenzia la contrazione delle “spese telefoniche e collegamenti telematici”, attraverso la
stipula di nuovi abbonamenti a tariffa pilt conveniente: cid consente di bilanciare, almeno in
parte, i maggiori costi intervenuti nel 2019 per la nomina del DPO, del consulente privacy e
del tecnico informatico privacy (tutti incombenti nuovi rispetto alle annualita precedenti, resi
obbligatori dalia normativa GDPR).
Sempre al fine di bilanciare i maggiori costi GDPR obbligatori, sono stati ottimizzati gli
abbonamenti a disposizione degli iscritti mediante la disdetta di quelli cartacei e
'ottimizzazione dei contratti agli abbonamenti per banche dati giuridiche .
Per il medesimo scopo di bilanciamento, sono state cancellate le caselle PEC che 1'Ordine
pagava per i Colleghi cancellati e che risultavano ancora attive,

- “oneri finanziari” per circa 1.000 €;
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- “oneri tributari” per 8.000 €, costituiti principalmente dall'IRAP conteggiata con il metodo
retributivo a cui I'Ordine & soggetto essendo un ente pubblico non economico;
- fondo di riserva per 5.000 €, stanziato per la copertura di eventuali uscite impreviste e
stimato nell’1,6% delle uscite correnti preventivate, il tutto in coerenza con quanto previsto
dall’art. 13 del Regolamento di amministrazione e contabilita dell'Ordine;
- “spese per la formazione professionale degli avvocati” per 55.500 €, nelle quali sono inclusi,
tra I'altro, i contributi a favore della Fondazione Forense Riminese {per 40.000 €) e a favore
delle associazioni forensi (Camera Civile, Camera Penale, Osservatorio Matrimonialisti,
Camera Avvocati Tributaristi, Aiga (per complessivi 12.500 €).

Con riferimento alle “uscite correnti”, il totale previsto per il 2020 risulta pari a
318.901 €.

* v kowok
USCITE IN CONTO CAPITALE

Si prevedono uscite in conto capitale per 9.850 €.

Sul punto, Si ricorda che I'Ordine ha un vincolo di destinazione per spese straordinarie
relative all'immobile di via Verdi, in relazione ad una parte, pari ad € 50.000, dellavanzo di
amministrazione maturato. L'Ordine non prevede il sostenimento di tale spesa nel corso del
2020; pertanto, la stessa non viene indicata nelle previsioni di uscite in conto capitale, bensi
viene solo rappresentata nella tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto
come parte vincolata non disponibile del complessivo risultato di amministrazione maturato.
Nei precedenti bilanci di previsione approvati dall’Ordine tale vincolo di destinazione era
altresi indicato nella previsione di uscite in conto capitale, con la precisazione che la
pertinente uscita non si sarebbe verosimilmente manifestata. Il confronto tra il presente
preventiva 2020 e i preventivi degli esercizi precedenti deve pertanto tenere conto che i
bilancj previsionali precedenti evidenziavano tale uscita.

Dal confronto tra “entrate correnti” ed “uscite correnti” risulta un avanzo della

gestione corrente di 28.056 €.

Dal confronto tra entrate ed uscite complessive risulta un avanzo di compe

presunto di 18.206 €. // zzr’
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Dal punto di vista delle previsioni di entrate ed uscite di cassa, risulta un_avanzo di

cassa presunto paria 5.692,85 £,

L’avanzo di amministrazione iniziale & cosi composto:

+ Fondo cassa al 31.10.2019 € 685.136,22

- Conti correnti Credit Agricole €

680.802,44

- Cassa € 433378
+ Residui attivi al 31/10/2019 +€62.298,83
- Residui passivi al 31/10/2019 - € 207.020,30
= Avanzo di amm. alla data di redaz. del bilancio € 540.414,75
+ Entrate presunte per il restante periodo +€ 7.550,00
- Uscite presunte per il restante periodo - € 91.050,00
- Variazione residui attivi presunte per il restante periodo | -€ 2.250,00

= TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE | € 454.664,75
presunto all’'1.1.2020

di cui
Parte vincolata: £.63.000,00
{7 al Trattamento di fine rapporto € 8.000,00
00 al Fondo di riserva € 5.000,00

[0 al Fondo ripristino investimenti {immobile via Verdi 11 | € 50.000,00
Rimini)
Parte disponibile: € 391.664,75

Parte di cui non si prevede 'utilizzazione nell'esercizio 2020 € 391.664,75

Fisiologicamente, l'avanzo di gestione potrebbe aprire la strada ad una ulteriore
riduzione delle quote di iscrizione - posto che I'Ordine, quale ente pubblico non economico a
carattere associativo, non realizza alcun utile o provento. Tuttavia, si ritiene prudenzialmente

di conservare tale dotazione per il future progetto di sistemazione dei locali di ViaVgrdj, da

T T ﬁf{?

destinarsi - in prospettiva futura - alla formazione degli iscritti.
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comportato una variazione in aumento dei costi - “a regime” anche per gli anni futuri - di €.
11.000 {compenso DPO; consulente privacy e tecnico informatico privacy)

Rispetto al preventivo per anno 2019, cosi come risultante al 31.10.2019 dopo le
variazioni di bilancio effettuate in corso d'anno, si evidenzia una rilevante contrazione nelle
uscite correnti preventivate per competenza; la riduzione di uscite in conto capitale consegue

anzitutto alla realizzazione dell'impianto wifi, prevista e gia realizzata nel 2019.

2019 2029
Uscite correnti preventivate 368.713 318.901
Uscite in conto capitale preventivate 53.500 (%) 9.850
(*) Importo depurato, per omogeneita, della previsione per uscita in conto capitale per spese straordinarie via Verdi.
QUOTE ANNQ 2020
2019 2020
Quota annuali di iscrizione preventivate | 329.327 333.357

Si ricorda che il Consiglio dell’Ordine aveva deciso, con delibera del 12.10.2015, di
diminuire le quote di 20,00 € dal 2016, riuscendo, cosi, in quattro anni, ad ottenere una
diminuzione totale di 40,00 € per iscritto. Nel periodo 2017-2020 & stata mantenuta la
quota ridotta del 2016.

Una volta avviata 'attivita di formazione attraverso la Fondazione Forense — che ha
ultimato la procedura per I'ottenimento della personalita giuridica, al fine di potere organizzare
corsi abilitanti, a pagamento, per OCC, curatori, amministratori di sostegno e altre attivita
specifiche ~ 'Ordine potra essere in grado di ridurre il contributo erogato alla Fondazione stessa

e, auspicabilmente, deliberare un'ulteriore riduzione delle quote.
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Di seguito uno specchietto esplicativo della previsione sugli accertamenti delle quote

peril 2020.

. PROSPETTO PREVISIONALE QUOTE 2020

N. Classe Quote TOTAL]
AVVOCATI 825 270,00 222.750,00
CASSAZIONIST! 364 320,00 118.480,00
B. ABILITATI 215 100,00 21500

P. SEMPLICI 139 7000 973000

 370.460,00
ALL’INTERNO DELLE QUOTE SOPRA STIMATE, LA QUOTA DESTINATA AL CNF E LA SEGUENTE
AVV. QUOTA CNF 825 25,82 21.301,50
CASSAZ. QUOTA CNF 364 51,65 18,800,60
40.102,10
TOT. CONTRIB, AEBO PREVIS 2020 . 330.357,90 (*)» .

TOT. CNF PREVIS 2020 - 40.102,10 -
TOT. GENERALE - 370.460,00
(*) Tale importo, arrotondato ed integrato della tassa di iscrizione Albo ed Elenco Speciale (3.000 €), determina la

previsione rifiessa nelle Entrate correnti di 333.357 €.

Con riferimento alla riscossione delle quote, si osserva quanto di seguito.

Al 31.10.2019 si registra un mancato incasse per I'anno 2019 (comprensivo di quota
CNF) pari a 43.725 € (che, in percentuale rispetto al totale delle quote accertate, & pari circa al
12%; nel 2018 tale percentuale era pari al 13%). Risultano inoltre ancora da riscuotere
relativamente ad anni antecedenti al 2019 quote {comprensive di quota CNF) paria 17.130 €,
per un totale complessivo da riscuotere presunto al 31.12.2019 (comprensivo di CNF) pari a
60.855 €. Dunque & necessario, per il prossimo anno, che si prosegua con i solleciti di
pagamento nei confronti degli iscritti morosi e I'adozione dei provvedimenti consequenziali,
cui I'Ordine @ tenuto obbligatoriamente ai sensi della Legge Forense.

Rimini 16/12/2019

[l Tesoriere

Avwy.;Silvia Siccardi
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Relazione programmatica del Tesoriere su delega del Presidente

Care Colleghe e cari Colleghi,

su delega del Presidente Avv. Roberto Brancaleoni, ai sensi dell'art. 6 del Regolamento di
Amministrazione e Contabilitd approvato nella seduta del 02.12.2013, si indicano le linee
programmatiche e di sviluppo dell'Ente per l'anno 2020 e per le annualita successive,
rientranti nel periodo di mandato, nonché gli obiettivi, i programmi, i progetti e le attivita che

si intendono attuare in termini di servizi e prestazioni.

OBIETTIVI

Obiettivo primario, al quale deve tendere la gestione contabile dell'Ordine &, nonostante
i nuovi onerosi obblighi di Legge che vengono costantemente introdotti, di non aumentare le
guote di iscrizione e, se si rivelera possibile, tendere addirittura ad una diminuzione, quale
beneficio diretto a tutti i Colleghi e i Praticanti.

Poiché le quote di iscrizione costituiscono, tuttavia, la prima voce di entrata dell'Ente, il
perseguimento di tale obiettivo non pud prescindere:

—dal contenimento dei costi di gestione;

~dall'incasso delle quote ancora dovute dagli iscritti per gli anni pregressi, attivita cui
peraltro 1'Ordine & obbligatoriamente tenuto ai sensi della Legge Forense - seppure con
facolta di concedere rateizzazioni in caso di comprovate difficolta, nell'ottica dello spirito
solidaristico che la congiuntura economica rende talvolta necessario.

Si osservi che i nostri eventi formativi, a differenza di quanto accade per moiti ordini
professionali, hanno conservato carattere gratuito e pertanto apportano, pur indirettamente,
una considerevole agevolazione di natura economica in favore degli iscritti.

Si tratta di un beneficio “indiretto” che ha comunque un impatto sull'economia degli
iscritti, tenuti per Legge all'aggiornamento professionale, i quali possono cosi prowede}:y%&gw

COSEO Zero.
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La consuetudine - che si intende mantenere in uno con la ripresa dell’attivita della
Fondazione Forense - di provvedere alla formazione degli iscritti anche attraverso le
associazioni forensi specialistiche presenti sul territorio, garantisce sotto altro profilo la

qualita degli eventi formativi e il contestuale contenimento dei costi.

PROGRAMMI

Il primo anno di consiliatura si e caratterizzato per un controllo delle spese dell'Ordine e
una revisione delle stesse.

Si & deliberato di versare al CNF - come previsto dalla normativa - soltanto la
quota/parte relativa agli iscritti in regola con i versamenti, onde evitare di “anticipare” una
voce di uscita a fronte di quote non ancora incassate.

Si & proceduto al monitoraggio delle uscite verso Urcofer, ove si e riscontrato che
I'Ordine aveva versato la quota 2018 di propria competenza in misura eccedente il dovuto,
calcolando anche i praticanti, laddove invece il regolamento prevede il calcolo deile quote
unicamente con riferimento agli avvocati. A seguito di accoglimento di richiesta di correzione
in sede Urcofer, quanto versato in esubero sara conguagliato come credito per le future quote
da versare.

La prossima attivitad di revisione degli Albi consentira un analogo monitoraggio delle
uscite verso CDD e OCE.

Sempre nell'ottica di una razionalizzazione delle spese, si & proceduto a chiudere le
caselle PEC dei Colleghi cancellati. Trattasi di servizio messo a disposizione a titolo gratuito -
e pertanto di un ulteriore beneficio “indiretto” in favore degli iscritti, per il quale 'Ordine
versa un cospicuo canone annuale.

Si @ altresi rivista “al ribasso” tutta la contrattualistica in essere tra 1'Ordine e le case
editrici, al fine di ottimizzare i costi per le banche dati giuridiche a disposizione degli iscritti.

Sono stati eliminati gli abbonamenti a riviste cartacee ed é stato esaminato il contenuto

delle banche dati di cui sopra, eliminando le offerte che risultavano sostanzialmente duplicate.
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1l nostro Ordine, infatti, mette a disposizione gratuitamente per gli iscritti la possibilita
di consultare banche dati giuridiche a titolo gratuito, attraverso I'implementazione del

servizio wifi installato in Tribunale , per il quale si rinvia di seguito, alla sezione “progetti”.

PROGETTI
E' operativo il progetto comunemente denominato “avvocato 2.0” realizzato in primis

attraverso la predisposizione di una rete Wi-fi all'interno dei locali del Tribunale.

Nel rispetto delle vigenti normative in tema di protezione dei dati personali, sard possibile
richiedere 'assegnazione di una username e di una password personale che consentiranno la
connessione ad internet attraverso la rete Wi-Fi e quindi 'accesso alle banche dati giuridiche
gia evidenziate al punto precedente.

Successivamente, se il progetto verrd approvato dal Tribunale, attraverso la rete Wi Fi potra
sccedersi al servizio “Smart Law” , che consentira allAvvocato che sia in attesa del suo turno di
udienza di predisporre una bozza del verbale la quale, all’esito della sua preparazione, verra
messa a disposizione del Giudice, in formato copiabile, modificabile ed integrabile, In tal modo
si potra agevolare e velocizzare 'operazione di verbalizzazione da parte del Magistrato, con
riduzione dei tempi di udienza anche significativa (si pensi a procedimenti quali ad esempio
quello di esecuzione presso terzi o di esecuzione immobiliare che richiedono I'inserimento a
verbale di una notevole quantita di dati).

Sempre attraverso il servizio “Smart Law” - che ricordiamo essere totalmente gratuito per gli
{scritti - si potra creare una ‘prenotazione di udienza’ in base all’'orario di completamento
della bozza di verbale e in tal caso gli Avvocati interessati saranno preavvisati che si sta
avvicinando il loro turno di udienza da un sms ovvero da una mail inviata automaticamente
dal sistema.

Per l'approvazione e l'attuazione del Progetto, si favorera di concerto con il Presidente del
Tribunale, i Magistrati e e Cancellerie, al fine di pervenire a soluzioni di utilita per tutte le

parti coinvolte nella gestione del processo telematico.
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A seguito di specifica interlocuzione, e’ stato approntato il servizio TIAP presso la Procura, che
previa assegnazione di una password consente al Difensore o ad un suo delegato di visionare il
proprio fascicolo e di scegliere gh atti di cui si richiede copia, i quali confluiscono
automaticamente in un apposito "carrello” ( sempre modificabile ), con calcolo automatico del
numero delle pagine e dell'importo delle marche dovute, con il relativo sconto per le copie

informatiche e I'esenzione dal diritto d'urgenza.

Con delibera di questo Consiglio, & stato fornito in prestito alla Procura uno scanner
professionale che supporti gli uffici nella digitalizzazione dei documenti refativi alle richieste
di misura cautelare. Cid consentird ai Difensori di ricevere con immediatamente una copia

degli atti in formato digitale, con enorme risparmio di tempo e di costi per i diritti di copia.

1l progetto pitt ambizioso, in termini di oneri e di investimenti, consiste nella ristrutturazione
dell'immobile di Via Verdi, lascito di grande pregio architettonico ma ammalorato e
necessitante di interventi di ristrutturazione.

Si tratta di un appartamento su due livelli, costituito da undici vani e due saloni di
rappresentanza affrescati a doppia altezza, che potrebbe essere destinato alla formazione
professionale e agli eventi istituzionali, in modo da portare "a regime” un calendario formativo
continuo risparmiando gli oneri per l'affitto delle sale. L'immobile deve tuttavia essere
ristrutturato e portato a norma quanto agli impianti, con un costo prevedibile di
rilevantissima entita: si valuteranno gli interventi da eseguirsi e la possibilita di impiegare, per
tali fini, dell'avanzo di gestione degli anni precedenti. Ogni valutazione sara poi sottoposta

all’Assemblea degli Iscritti data la rilevanza della questione.

ATTIVITA

Prosegue la formazione realizzata dall'Ordine, direttamente ed attraverso le Associazioni

forensi specialistiche, a titolo gratuito.

Ad essa si affiancheranno corsi e/o master abilitanti, a pa amento(OCC gestore de wé”‘ s}
pag
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che saranno organizzati attraverso la Fondazione Forense, la quale ha completato la procedura
per il riconoscimento di personalita giuridica e prevede in futuro di riuscire a rendersi
“autonoma” sotto il profilo patrimoniale, finanziandosi con le quote di iscrizione ai corsi
suddetti.

In tal modo, I'Ordine auspica di poter ridurre - fino ad azzerarlo ~ il contributo annuo versato
alla Fondazione stessa, realizzando quindi una uiteriore voce di risparmio da destinarsi agli

scopi sopra indicati.
Rimini 16/12/2019

Per delega del Presidente Avv. Roberto Brancaleoni
Il Tesoriere

Silvgi\a_meiccardi
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